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BERE 3A JIPYIITBEHO-XYMAHUCTHUUKE
HAVKE BOJHE AKAJIEMUJE

Omnyxom Beha apyluTBeHO~ XyMaHHCTHUKHX del(d Bojue axanemuje Y 6poj 116-80
on 7. maja 2021. romune, HMEHOBAHH CMO 3a UIAHOBE KOMHCHje 3a OLeHy H onbpany
JOKTOPCKE AMCEpTallHje MOTIYKOBHYEKA Mp Munana Kopauesnhia, nox Hasusom ,, Yinuyaj
wunuRaya Momusayuje na egexme paoa nPoPhecuoHanHux npuna()}tuxa Bojcke Cpbuje”.

Haxkon nperzezna u ceeobyxpatie aHainse nox‘ropcxe uHcepTaunJe a Ha OCHOBY wJlaHa
10. Ipauinnka o npujaBu, u3pamu M oxGpaHH HOKTOPCKE AMCEpTALHje u IIPOMOIIH]H
]

noxropa Hayka (Crmyxden Bojuu yuetS 20/12) m wiana 34. crasa 3. Craryta Bojue
akanemuje (Cnyxbenn Bojuu muct, 17/12) nogsocumo cienelin

H3BEIMTAIJ

1. BUOTPA®CKH MMOJALIH O KAHAUJIATY

[Tormyrosruk Munan Kosauesuh poljen je 5. jyna 1970. romume y Beorpazy,
Penybnuka Cpbuja, on oua Muospara u Majl’(e Mupjare. OcroBHY mmKkoiny noxaljao je y
Kpassesy, bjenajuy u Tpcrenmky u 3aBpmmo je ca omnaunum ycmexom. Cpemy BOjHY
uxosry Konnene Bojcke—cmep Bese, moxaljao je y Capajesy u Beorpany u 3aspiumo je 1989.
FOAWHE Ca OUIMYHHM YCIIEXOM Kao MpBH y paHry Bese (mpoceuna ouena 4,97). Hakon
sappuierika CBLU KoB ynucyje Bojuy akanemujy Konuene Bojcke—~cmep Bese u 3aBpuiasa je
1992. ronune ca ommuannm ycnexom (9,17) kao apyra y panry Bese.

Ofassbao je pasmuunTe QY)KHOCTH IOYEB ON KoMaHgupa 1. Boga Bese panguo
npezajuor y 398. 6puramu Bese, komanaup 2. Boja (3a LIB wa [TKM) gere Bese Iapmujcke
MoTOpH30BaHe Opuraze, koMauaup (yjenHO 3aMeHHMK KoMauaupa yete) 1. Boaa (3a LIB Ha
KM) wuere Bese l'apmujcke MoTopu3oBane Opuraige, KOMaHIZMp ueTe Bese I apamjcie
MotopusoBane Gpuraze, pedepeHt y Ynpasn 3a crambene mociose 'l BJ, pedepent y
Ynpasu 3a obasewrajHo-uspuljauke mocnose, creunjaiHa M enexTporcka aejctea 11
BCUT, pecbepent y Ynpasu 3a obapewrajro-u3suljauke nociose 'l BC; nagemnux [pyne



3a ommre nociose Yrpape 3a o6apewmrajHo-u3suhadke nocnose (J-2) u pedepeHT y Ynpasu
3a mwyzncke pecypee (J-1). OnemusaH je BpIOAOGPHM H OJTHYHHM OLEHAMa TOKOM Ciyikbe
(npoceuna cnyxbena ouena u3nocu 4,51), a Bume nyrta je HarpauBaH M IOXBaJbHUBAH.
YuectBoBao je y GopbeHnM JiejcTBMMA kao MpuragHuk ['apaujcke MOTOpu30BaHe OpHraie
1993. u 1999. ronuse.

[TocnosyMa U3 06NMacTH ynpas/bara JbyIACKHM pecypcuma y Bojeuu Cpbuje 6asn ce
Buie o 19 roauHa. AKTHBHO je y4ecTBOBao y u3paid Ilnana 1kosioBama U ycasplilaBara
kagpa MO u BC, xao 1 Ha uspamu [Lrana momyHe, caja je aHrakosad Ha mpahemy H
IIPOLIEHH CTalba MOpaa.

Marucrapeke cryauje Ha ®akynTeTy OpraHM3alHOHHX Hayka y Beorpaiy 3aspino je
2010. romuHe ca oATHuUHMM ycméxom (mpoceuna ouena 8,78). Onbpanno je MarucTapeky
Tesy noj HasupoM: “Xujepapxuja UMHHIANA MOTHBALMjE 3@ paf NpPO(EeCHOHATHHX
npumagyka Bojecke Cpbuje” M CTeKkao aKkaIeMCKO 3Bambe MarucTpa TEXHHUKHMX HayKa —
[OJpy4je OpraHU3aLOHMX Hayka 3a MEHALIMEHT JbYCKHUX pecypca.

Venemso je moxaljao kypcese: Kype xoMannanara G6arakona sese (2000-2001), Kypce
Kpunrozamrute 3a npodecronande odumpe (1998), cemunap “Yipassbarme JbYACKHM
pecypeuma” (2013 u 2014) Kype ,,Officer/NCO Relations & Peersonal Managament” (2007),
[IITabnu Kypc 3a AY’KHOCT KaZpOBCKO-IEPCOHAIHOr oprana y Gpuraiii U BHIIMM KOManaama
(2007), Kypc 3a pan y KaKC (2005), Kypc enrneckor jesuxa (2008-2011) n nocesyje
ceptudrrare STANAG-6001 - 2121 (2012) u ECDL (2007).

Kanmuzar je 2016. roamue ynucao JOKTOPCKe akafeMcke CTYAHje, CTYAMjCKH NPOrpaM:
MenagMent y onbpany, na Bojuoj akazemuju YHupepsuteta onbpane y Beorpany u 1o -
kpaja neuemGpa 2017. romuHe je MONOXHO CBE NMpEABHNEHE HCIHTE ¢a MPOCEUHOM OLCHOM
9,11 oIM4aH, YMMe je CTEKao YCOB 3a MpHjaBy JOKTOPCKe Jucepranuje koja je oxobpena
Onnykom Cenara Yuusepsutara oxbpane Bpoj 16-177 ox 20. okrobpa 2019. rogune, mox
Ha3MBOM ,,YTHIA] YMHMIAAa MOTMBauWje Ha edexre paga npodecHOHaTHUX MpHMNaTHKKa
Bojcke Cpbuje”.

[ornykosuux Munan Kosauesuh je no cama ofjasuo ykymHo 16 HayuHHX H CTPYHYHHX
pazoBa (jemaH pazx y Mel)yHapoAHOM 4acomMHCy, WIECT pazosa y aomahuM ydaconucuma, 8
pazgosa Ha MeljyHaponnuM i JoMahuM HAyYHHM CKYNoBHMa U 1 CTPY4HH pan).

2. OITUC ¥ AHAJIM3A JOKTOPCKE TUCEPTAIIUJE

JlokTopcka AMcepTaluja KaHaugaTa MOTIyKoBHUKAa Musana Kopauepnha mon HasuBOM
,YTHLAj YWHHIaUa MOTHMBaudje Ha epexre pafga MpoQeCHOHANHHWX MpHNagHuKa Bojcxe
Cpbuje” uma ykynuo 344 crparue (238 texcra u 106 crpannia TPHJIOTa).

CTpyKTYpy JucepTalije, Toc/e HacJIOBHE CTPaHe ¥ yBOJa YHHE NICT OrIaBiba:

[.  MotuBauuja

II. VYTuuaj ApylmITBEHO - INONATHYKHX, EKOHOMCKHX M KyJITYPOJOLIKHX YCJIOBA HA
MOTHBaUH]y 32 pax
[II.  Ywuuuonw MoTHBaLHje i epexTH paaa
IV. Cucrem MoTHBHMCama ¢ HarpajuBama U CyGjeKTM pasBoja  MOTHBALHje
npodecuonanuux npuranuuka Bojcke Cpbuje
V. [Ilpernen u aHanu3a pe3yniTaTa HCTPAKUBAKHA

V nomucy nureparype Hamasu ce 365 pasnmmumteX m3Bopa (71 kmura, 256 maydmHX
ynamaka, 15 3aKoHa-moKymeHata, 9 MHTEpHET CTpaHHML@ H 5 MarkCTapCKHX-IAOKTOPCKHX



panosa). Pan canpicu 10 nprnora, 104 ciuke u 102 tabesne. Ilopen yBosa u paspaljenux
MOrIaBba paj CanpiKi | 3ak/by4aK, CIHCAK THTEpaType i IpHIIOTE.

Y yBOIHOM Neily paja KaHmHIAT je YTBPAHO METONONOMWKH OKBHP HCTPaXKHBaksa, TOK Cy
¥ HApE/iHa UCTHPH [0T1aBIba CANPIKAHK TEOPH|CKM IIPHETYH NPEAMETY HCTPAXKHUBAK:E, KPO3
KOje Ce IEPMaHEHTHO MPOXNHAMA pasMaTtparme ¥ apryMeHTOBamk:€ [IOCTABJLEHUX XHIOTe3a. V
HETOM IIeNy pana NpeiCTaB/bEHH CY De3yJITaTH eMIHpPHjcKor HCTPKUBAKka MOTHBAIHje
NpO(pECHOHATHIX NPHITANHAKA Bojcke Cp6uje.

YBox (12 crpana, 4%) obyxBara mnopex yBomHHX pasMaTpama M INpeiCTABIbALE
METOZOJIOUIKOr OKBHp2 HCTpa)kHBama. CymTHHa mpoGrema HCTpaXKHBara Orjuena ce y
HENOCTOjaby ONTHMH30BAHOr MoOJeNa ‘pa3Boja cHcTeMa Harpaliupama w MOTHBaIHje.
YBOOHAM pasMaTpamuMa KaHIHAAT Hac YBOIM y CYIUTHHY mpobriemMa HCTpaXKHBaiba, a Kpos
TEOPH]CKO - XHIOTETHYIKE OCHOBE HCTPAKHBAA CHCTEMATH30BaHO je H3JONEH TIpoGieM u
[peAMET HCTpaXuBama. Y OBOM Jely jacHO j& mckasad 3HAYA] MCTPAXKHBAMA, XHIIOTE3e,
METOIOJIOIKH OKBHD HCTPDKHBAKA, K40 M IUJHEBH HCTpaXKHBama Ca HAYYHOM M
APYWITECHHM  OTipasiaHomlly werpaxusama. Jeunucamem npobneMa ucTpaxKHBama
MCTAKHYTA je CymTHHa pobiieMa, a Koja ce Moke carnenarts Kpo3 cienelie OCHOBHO MUTAKE:
»da m mocrojehm  cmerem ylipasmatba JbYACKHM pecypcuma omoryhaBa anekBaTho
MOTHBHMCaME MPO(ECHOHAIHUX TPHITAIHNKA Bojexe Cpbuje 3a ocTapuBame xesbenmx
edexara pana?* IlpeiMer HeTpakHBarba y WHpeM CMHCIY NpHIAna TEOPHjH U MpakcH
ApPYWITBEHUX HayKa. Y yIeM CMHCIY NPEAMET HCTPaKHBAEHA 3aXBATA 06iacT MeHalIMeHTa y
0A0paHH, ONEpalMoHHX HCTpaXHBAkba, OPTraHM3alMOMMX HAYKAa M BOjHE [ICHXONOTHje.
[Tpeamer mcrpanupama 3anupe u Y NOMCH OpraHM3alMOHMX HAyKa, NONHTHYKHMX Hayka,
CTATHCTHKE, TEOPHje OJUTYUHMBAKA M NMPHMEHEHE ncuxonoruje. Merpaxusame je 36or Tora
PEAH30BAHO HA NPWHLUANKMA MYNTHAUCHHTUTHHAPHOL OPUCTYNA KOjH je pe3yarupao
[TpHIIOTOM yHampeljersy cucTeMa MOTHBaLMje W HarpaluBama. Pesynrati mcTpaxcHbarsa,
unenTHduKanKja GHTHHX YHHMIANA MOTHBALHj€e 3a Pall ¥ ONEHA HUXOBOT MOTHBALIOHON
TNOTEHLUMjaNa [ONPHAOCE yHanpeljerhy HOpMaTHBHE PErynaTHBe M IIPaKCH MOTHBHCAH:A U
HarpaljuBama. Yrplieno je mcrpaxwmpamem nma [I0CTOje CTATHCTHYKHM 3HAuajHe pasiike y
YTHUA]Y YMHMIalla MOTHBaIHje 3a pam y oOmHOCY Ha oppelieHe COIHD-eKOHOMCKE H
TCHXOJIOlIKE KapaKTEPUCTHKE LIITO [dje OCHOB 3a yHanpeljere nocrojeher Monena. Uzpanom
Mozena 3aMHCTH Oyayher panutera mpojexToBaH je onTHMH30BAHK MOJIEJN pa3Boja CHCTEMA
HarpaljHBama H MOTHBaLMje KOjU ce Mode npuMeRuTH y Bojenu CpGrje amu u y upyrum
opranuzaumjama u3 obnacte 6Ge3beaocTH, Kao u OpraHusaljamMa y jaBHOM @M H y .
MPHBATHOM CEKTOpY. Y Cckiafy ca TMpoGieMoM, NpeiMeToM AeHHACAHHUM LHIBEBHMa,
KAHIMIAT je ONepalHOHAIHO (OPMYIIHCa0 reHepamty (OMIITY) XHITOTE3y HCTPaXKHBama Koja
rnacu: Ha momusayujy 3a pad npoghecuonannux npunaduiuxa Bojexe Cpbuje ymuy bpojru
“unuoyu paziuyumoz Hauaja sa paziuyume kamezopuje xadpa- koju cy xujepapxujciu
yempojenu u umajy paznuuum MOMUCAYUOHU ROMEHYUJ .

['enepanny xunoresy xanmmnar Jje MeTomomoiuky u caupiajHo OITepALiHOHATH30RA0
Kpo3 Tpu nocebHe XxumoTese u 13 mojenuHAYHMX XMIIOTEA, _
[1psa noce6ua xurnoresa: Xujepapxujcko YCTPOjCTBO GHTHHX YHHHIALA MoTHBaruje 3a
Pan npoecHoHANHUX NpHTanERKa Bojcke Cpbuje Hje TpajHOr KapakTepa M MOITONKHO je
npoMeHama. XuIoTesa je OlepallHOHAIH30BaHA Kpo3 /IBE M0jeqHHaYHEe XHAIOTe3E:

— [Iloctoje pasmuxe y moruBanmju sa pan 'y OIHOCY Ha CTApOCHY CTPYKTYpY

3amocsieHuX. : ‘

- Ilocroje paszmuke y MOTHBALIH]H 38 pajl y OMHOCY Ha Gpaunu CTATYC 3allOCIIEHHX.,

Hpyra nocefua xunotesa: Yrunaj upeHTHQHKOBAHEX U XHjEPAPXHJCKH YCTPOjEHHX
HHHJIAlA MOTHBAIH]E 38 Ak NPO(ECHOHATHIX NPHTATHAKA Bojcie Cpbuje pasmuuut je 3a



oznpelene KaTeropuje WenHTaHAKA. XUIoTe3a Jje onepanuonam3osana kpo3 8 mojenHiHavnux
XHIOoTe3a:

- [llocroje pasmuxe y MOTHBALHJH 32 pajl y ONHOCY Ha CTAPOCHY CTPYKTYpPY
3aM0CNEeHHX.

— Tloctoje pasnuke y MoTuparmju 3a pag y OIHOCY Ha OpauHU CTATYC 3aII0C/IEHUX.

— [locroje pasmixe y MoTHBanmjH 32 paj Y OOHOCY Ha cTerneH 00pa30Bama 3amocieHuX.

— llocroje pasnuxe y moTuBauuju 3a pan opuuupa, monodHuMpa, NpodecHOHATHIX
BOJHHKA H IUBHJIHHX JHIIA.

— Tloctoje pasmike y MoTuBanmju 3a pan y OJIHOCY Ha IIOM 3aII0CHEHHX.

— [Tlocroje pasnuke y MOTHBALK[H 32 paji y OLHOCY Ha XHjepapXHjCKH CTATYC.

— [Ilocroje pasnuxe y moTuBaumju 3a pan y ogHocy Ha OpraHH3alHoHy jeIHHHLLY.

- [llocroje pasnuke y moTHBAUMjH 3a pan y OJHOCY Ha 3aIOBOIHCTRO npHMarsHMa
3arocIeHHX.

Tpeha nocebua xunotesa: Yrtumaj ynuunaua MOTHBAlIHjE 32 paj NpOGECHOHATHHX
npunansmKa Bojexe CpSuje je BAIIEIMMEH3HOHAIAH ca edeKTHMA 110 TIojeqUHIA, jenuHuLE
Bojcue Cpbuje, apxasy u npymrso. Xumotesa je orrepallAOHANTH30BaHA KPO3 3 TOjeHHAYHE
XHIoTese:

- IlpaBunno yrsplienn i XujepapXHjcku YCTPOjeHH YHHHOIM MOTHBAIAje CafpiKaHH y
HOPMATHBHO] PErynaTHBH GHTHO YTHYY Ha KBAIMTET paja M paise pesynrare
npodecnonanuux npunanuuka Bojcke Cpbuje.

— [Ilpasunno yrepljenn u xujepapxmjckn ycTpojenn ynaMOIM MOTHBAaLMje cafpiKaHu y
HOPMATHBHO] DErylaTABM OHTHO YTMYy Ha KBAJIHTET pafia KOMAH[W, jeAMHHUA U
ycranosa Bojcke Cpbuje. .

— Bucoka motuBHCcaHoCT npodecHonanuux MpHnaaHuKa Bojcxe Cpbuje 3a ussprueme
JI0NE/BEHUX MHCH]a H 3ajaTaka OcTBapyje GUTaH yTHUaj Ha (hYHKIHMOHMCARE ApIKABE
H IpyLiTBa.

Ilpenmer ucTpamuBama nouupas je Ha TEpHTOpHjy Peny6nuxe CpGuje, amm
HCTpaincHBarbe 00yxBata ¥ NPOCTOp 3eMalka y OKpPYKeEYy Koje HMajy CliiuHe pesynTtate Ha
CKalli IpOLEHE JMMCH3Hja HAUMOHAIHE KynType. BpeMeHCKH, MpeaMeT uCTpaxuBama
obyxsata nepuoa on nociedmHX 15 roaMHa. OnepaumonanmusannjoM npenmera
HCTP@KHBAILE HICHTU(HKOBAHHA CY MMJBEBU MCTPAXMBAKSA, HA OCHOBY KOJHX Cy oabpane u
Y UCTpaXHBakY MPHMER-EHE 0/roBapajylie HayuHe MeToze. 7

360r CclloMEHOCTH NPeAMETa HCTPAKUBAbA KAHTH/AT je IIPHMEHHO BHIIE MeTona. Y
HCTpOKHBAtY [PHMEIEHE CY CBE OCHOBHE METONE: AHANM3A (NIPBEHCTBEHO Kay3ajiHA U
(paxTOpcka ananMsa) M CHHTE3a, ANCTpakimMja KOHKpeTH3allHja, CHeILjann3aimja M
remepanusanija, Aefykuwja u uAAykuuja. OX ONTEHAYYHHX METOXA Cy IpUMerseHe
XHIIOTETH KO- AEYKTHBHA MeToa (32 yTBphHBame IPeTXONHUX U MocTojeliX CTama y BE3H
Ca IPeaMETOM HCTPKMBARKA U Ha OCHOBY CI103HAJ€ HCKYCTBEHE OCHOBE JONPHHOCH BAJbaHO)]
1porHo3n Oyayhux tpenmosa), MeTona MoaenoOBamka (AHAIH3A GUTHHUX YHIHIAIA nocrojehnx
MOjena 1 yTBpljuBary nocrojeliux Besa m 0IHOCA M IIPEIOT H Pa3MaTPAkbE HOBHX pelletba)
W CTATHCTHYKA METO/A (pUMEheHa 32 (OpMHpae Y30pKa Kao U 3a OMHC H KIacHPHKALH]y
NPHKYIUBCHAX 1oAaTaKa M u3Boherme 3ak/byuaka, ONHOCHO MNPHIMKOM YTEpHHBama
CTATHCTH'KH 3HAYAJHHX pasnuka u yTBphuBamy Kopenamuja). ¥ ucTpaxmpamy je o MeToga
pelnaBatsa  ONEpaTHBHHX TNpobieMa NPHUMEEHO BHIUEKPHUTEPHjYMCKO - OJNYUHBAmE Kao
crenuUYHA BpcTa METONA ONEpalHOHMX HCTpaxcHBama. MeTona BHIIEKPHTEPHjYMCKE



aHajinie - AHAIMTHYKO XWjepapxujckor mpoueca (AHP) Je TpHMemeHa y MOCTYNKy
paHripaikba YHHUALA MOTHBALH]e, CTHMYJIATUBHIX Mepa H IeMOTHBALMOHUX YHHMTALA.

[lpumikoM npuxynisama nojataka y TOKY HCTpaXKHBAma [IpUMEELEHE CY METOJE
aHalH3e caiapikaja JOKyMeHaTa H MEeTO/a MCIHTHBAaRa. AHalH3a canpixaja HOKyMeHata je
NpUMCIbeHA KOpHUILNeseM apaka 3a aHATH3y canpxaja y HACHTHQUKANAjH YHHMIIANA
MOTHBaUKje. Y NpHMEeHH METOMe MCIMTHBAMbA KAHIHAaT j& KOpHCTHO aHKETy Kao TeXHHKY
HCIIHTUBAE

IlIpso noznasme Motusaumja (56 cTpana, 16%) obyxparuno je nojmosra ozpeliera
MOTHBALKje, KAHIUAAT j¢ MPHKAa3ao0 CTABOBE M II0jMOBHA ompeliema MOTHMBaLMje BHIIE
aomaliiX M CTpaHHX DeneBaHTHHX ayTopa. [IpuKasan je Momen MOTHBAIHOHOL poneca M
ykazaHo Ha 3Haya) MOTHBaUHje. 3aTHM Cy HeTasbHO NPHKA3aHK DPa3JIMYATH TIPUCTYIH Y
KnacH(pHKAlMjH TeOpHja MOTHBALMje ¥ OBHMHO Cy Npe3eHTOBaHE Haj3HauajHuje M
HajrIo3HaTHje Teoprje MoTuBanuje. [lopen CaZipiKajHUX | TPOIECHAX TOEpHja IPHKA3aHa je U
TeOpHja Cel(-AeTepMUHANM]E KAO M MHTETPATHBHH NpHCTYn MOTHBaumju. Kawmupar je
HAKOH TPE3CHTOBAMA MOTHBALIMOHHX TEOPHja MPHKA3a0 MUXOBY npumeny y Bojemu Cpbuje.
Y oBOM fHieny pana pasMOTpeH je u YTHLE] KapaKTepHCTHKA [10C/ia Ha MOTHBALH]Y, yTHLA]
peausajHa TOCNa Ha MOTHBAUM]Y M HpPENCTABIHEHH CY XCHOHHCTMYKH aKCHOM M
XCAOHMCTHIKM — KOHTHHYYM Kao TeOpujcka NapajgurmMa yTBphuBama xujepapxuje
MOTHBALHOHHX YHHMIANA.

Apyzo noznasme (28 crpana, 8%) Yruuaj Apymrseno - MOMHTHYKHX, €KOHOMCKIX
H KyATYPOJOLIKHX YC/IOBA HA MOTHBALMjY 3a paj NpeLCTaB/ba MPOMCHE y CXBATAbY
MOTHBALIKjE H XUjePapXHjH NOTpe6a U MOTHBALMOHHX YHHMIANA, KAO H YTHLE] JIPYyIITBCHO-
TIOJIATAKHIX, CKOHOMCKMX H KYNTYPONOIIKMX YCIOBAa HA MOTHBALMjy 3a pal. YTuuaj je
notsphen anmanusom cagpkaja ctyamja nomahux u crpadHux ayrtopa (135 ucTpaxkuBaukux
panosa). YTHIA] 4YMHMIANA OpPYIITBEHO-CKOHOMCKHX YCJIOBA yTBpher je amanmzom
HHMHHJIaNa: CTOne He3anoceHocTH, BucHHe BJIIT — cTenena exoHomckor pa3Boja, eKoHOMCKe
CHTyallHje ¥ BPEMEHCKOT OKBHpa, IpyWTBeHOr ypelema u TeHepalMjCKAX pasjHKa
3anoC/eHuX, & YTHIE] KyITypONOINKHX YCloBa aHaMM30M crenehuX yrHuIanA: NPHNAgHOCT
PasIUYHTHM HalWjaMa/ApikaBama, pPeHCHjCKa YyBepema H pENMMryjcKa MpHNAamHOCT,
H3OMEHOCT NPHIAAHKKA HCTOT HAPOLA PABNHYMTHM KYNTYPHHM OKPYXEelsHMa, KyNTypHe
0cOBEHOCTH M TPUNALHOCT APYINTBHMA ca Pasi4uTHM  OUMEH3HjamMa KYJIType
(MHAMBRHIYANTHCTHYKA/KOTIEKTHBHCTHYKA, MyIIka/KEHCKa, HABO W3Berapama HeH3BECHOCTH 1
HHBO HucTaHue Mohw). Hasenewom anamusom notspliene cy mojefuHavne XHmoTese A2 Ha
XHjepapXHjCKO YCTPOjCTBO MOTHBALIMOHKX YHHHIALA YTHYY APYIITBEHO-EKOHOMCKH YCIIOBH
W [1a Ha XU]epapXHjCKO YCTPOJCTBO MOTHBALMOHMX YHHIIALA YTHYY KYATYPOJIOLUKH YCIIOBH
wIMe je Bepu(HKOBaHa NpBa moceGHa XHMToTesa ja je XH]EPapPXHjCKO YCTPOjCTBO GHTHHX
“HHMJIALA MOTHBaLUKje 3a pan TpodecHoHanHAX npunagauka Bojcke Cpbuje nuje TpajHor
KapaKTepa M MOATOKHO jc mpoMeHama. Y OBOM Aeny MOjMOBHO cy oxpeljeHu KynTypa u
HALMOHANIHA KYNTypa, KpaTKo je npeacrasbed Xo(CTeoB KOHUENT AMMEeH3Hja HAMOHATHE
Kyntype, objalumene cy TUMEH3Mje KyIType M TO3HIMOHHpAHA je HALUMOHATIHA KynaTypa
Cp6uje no XopereaoBom KoHIENTY.

Tpehum noznacwem (22 crpame, 6%) Ynunoun MOTHBanMje H edexTH paga
KaHIMAT j& aHATM3HPaO M MpHKA3a0 CHeMHPHIHOCTH BOjHE opranusalMje Kao pajme
CpeIUHE 1 NpPHUKA3a0 pasauKe y OXHOCY Ha omwuTy monynanwjy. Kaummupar je yxasao u na
Opojna ticuxousuuka ontepeliersa, k0 M OrpaHHYEEa KOjHMA Cy NPHIIAJHULH BOjHE
OpraHu3allifje HENpeKuAHO H3NOKEHH. Y OBOM ANy paja IpHKasaH je W yTHIa] YdHMIIana
MOTHBALKje Ha e(pekTe paja MPOQECHOHATHUX NpHIATHHKA Bojcke Cpbuje. Takolje
NMpHKa3aH je yTULAj MOTHBauMje Ha nNep(OPMAHCE 3AMOCIEHHX KOjH J& IOTKpETBEH



CMIHPHJCKAM JIOKA3UMa BENWKOr 6poja PENICBAHTHAX CTynuja. Pa3MoTpenu cy onHoc
MOTHBAlK|je U 3aI0BOJHCTBA MOCTOM, KAo K YHHHOLM MOTHBanWje 3a paj. Takohe je
pHKA3aH 1 MOJIEN KOJH je IPUMEHEH Y HACHTHOHKALMH YHHHIANA MOTHBALIMj€ YHjOM CY
NPHMEHOM MACHTH(MKOBAHH YMHHOLM MOTHBALHje 3a paj NPO(ECHOHATHUX IPHIIAMHHKA
Bojexe Cp6uje. Ha kpajy osor mema xawmumar Je IMpPE3eHTOBA0 LMJ/bEBE W HMHTEpece
yTBphHBama uYMHMIALA MOTHBALHjE 34 pal xao W mnpobneMe KOjH ce jaBmajy y
HIEHTH(OHKALH]H.

Hemepmum noziasmem (24 crpana, 7%) CHeTeM MOTHRHCAILA U HarpalhuBama u
CYbjexkTH pasBoja MoTHBALMje MPOgecHOHANHUX npunagauka Bojexe Cpbuje xanmunar
Je aHmanM3Mpa0 CHCTeM MOTHBHCAMA H HarpahuBama u cyGjekTe passoja MOTHBAIH]e
npogecronanyux npunanuuka Bojcxe Cp6uje xpo3 npukas cucrema Harpaljisarmba u yTHllaja
Ha MOTHBaLK]y. KaHAHAAT je NeTabHO aHANHM3UPAO H MPHKA380 OHOC MOTHBaLH{je ¥ HOBUA
ka0 MOTHMBAUMOHOI (DAKTOpPa KPO3 CTABOBE M EMIHPHjCKE Halase BETHKOT 6poja ctynuja.
Takolje je mpukasan cucTeM miata u gozmene CTUMYJIaTUBHKUX Mepa Y Bojeuu Cpbuje xao n
ynora cyQjexara pasBoja MOTHBaUmje MpoQeCHOHATHUX npunaiiuka Bojcke Cpbouje. V
3dBPUIHOM Jieny (opMyHCaH je MOZEN pasBoja cHCTeMa HarpahuBara u MOTHBaIHje ¥ IleT
KOpaKa HHjOM CE NPUMEHOM MOXE YHANpeLHTH HHBO MOTHBalHje MpohecHOHaTHAX
npunantuka Bojcke Cpbuje.

ITemo noznasme (45 crpana, 13%) Ipernex H aHamu3a Pe3yaTaTa HCTPAKHBAN:A
je 110 mcepTanmje y OKBUPY KOjer je KaHMMAAT Cy6IHMHEpao pe3y/ITaTe UCTPAXKHUBAKA KpPO3
UpHkas nBe peanu3oBaHe cTyduje. Y npeoj cTyndju  yrtspliema je XHjepapxuja
UIENTH(HKOBAHKX YMHINTALIA MOTHBAIMjE ¥ Pa3HKE Y YTHUR]Y YHHHIANA HA MOTHBALM]Y
MPO(eCHOHANTHKX MPUNAIHAKA Y OLHOCY HA HHIHBHAYATHE KapakTEepHCTHKE, XHjepapX HjCKu
CTaTyc u BpCTy OpraHusailije kojoj npunanajy. Taxohe cy npukazanu u pesynTaTH yTHIaja
CTHMYJIATHUBHHX MEpa Ha MOTHMBALMjy M FHXOBA XHjepapxHja, Kao H Xujepapxuja
AESMOTHBALIMOHHX uHHNala. Ha ocHoBY nmojaTaka IpHKYI/LEHUX HCITHTHBABEM Y30pKa O
1401 wucnuranuka — mpogecHoHanHHX npunanHuka Bojcke Cpbuje (6,2% nonynauuje)
KaHIMOAT je MPHMEHOM CTATHCTHYKHX TECTOBA MOTBPIAMO IOCTOjarbe pasivKa y yTHHajy W
XHjepapXujd MOTHBALHOHHX YMHMIALA Y 3aBUCHOCTH OJ KaTeropHje, CTapoCTH, CTENeHa
obpasoparba, 101a, BPAUHOr CTATYCa, XUjEpPapXHjcKor CTaTyca, OpraHU3alMOHjOI HUBOA M
3al0BO/BCTBA NMPHMALHMA YHME je A0Ka3a0 0caM TOjeIMHAYHHX XHTOTe3a Koje YjeaHo
BEPUQHKY]y 1 Apyry nocebHy XMIoTesy ma je yTHlaj uaenTH(MKOBAHUX U XHjepapXHjcKu
YCTPOjeHHX YMHMIAUA MOTHBALMje 3a paj NMPO(EeCHOHAHHX npunanunka Bojcke CpbGuje
pasiTHY4MT 3a oApeljeHe KaTeropuje HCNUTaHHKA.

Hpyrom crymujoM, y Kojoj je TEXHHKOM aHKeTe MCIMTHBAH KOMAHIHH Kanap -
PYKOBOAMOLM 1 KOMAHIAHTH jeAHHHULA, KOMAHIH H ycraHoBa Bojcke Cpbuje u cTpyumany
3a Jbyncke pecypee (105 ucnurammka, ox dera 20 opuunpa y quHy reHepana), CTaBoBUMa
HCMHTaHWKa moTBpheHH cy mnpeTmocranibenyn edeKTH WEEHTHHKALMje MOTHBAHOHHX
‘MHANANA Ha nojesinHua, Ha Bojeky Cp6urje u Pery6muxy Cpbujy, YHME je Bepu(PUKOBaHa H
Tpeha mocebHa xuroTesa fa je yTHIA] uHHHIALA MOTHBalIMje 3a pag Mpo)ECHOHATHHX
npunaaanka Bojeke Cpbuje BuulenumensuoHanan ca ediécTuMa Mo nojesmiia, jenunuuie
Bojeke Cpbuje, apixasy u apywrso, a dopMymncann cy u Npefno3d 3a yHampeljeme
MOTHBALIH]E. .

Y 3axmyuxy (21 crpana, 6%) noKTOpcKe NHCEpTALMje HIHETH CY CBH peJICBAHTHH
TOje/IMHAYHY 3aK/bYULH MPOMCTEKIH W3 QHcepTanmje. IlpeTxomHo JE MACKYCHjOM YIHESEH
OCBPT Ha Haj3HavajHHje pe3ynTaTe HCTPANKHMBAKA W H3BpLICHA je KkoMmapauuja ca
PE3yJITATHMA NPETXOAHUX MCTpaKHBarka A0MaliMX W cTpaHHMX HcTpakuBaya. Kamampar je
00pa3noXuo yKkpaTko 3Hayaj IMOjMa MOTHBAllMje, a 3aTHM je ofpasnoxuo auuHy



3aMHTEPECOBaHOCT 3a M300p TeME HAKOH uera Cy H3BeNeHH 3aKJbYYlH TPOUCTEIUTH M3
PEAIN30BAHOT UCTpaKHBamka U MPEMIOKEHH Cy MOTYhH NpaBuM Namux WMCTpaKHBAamsa.
I[Ipumersyjyhu nayure metome koje cy HaBenene Y METONOJIOLIKOM Jely OBOI pana,
KaHIUAAT je 3aK/byYHo Ja je notephena reHepaiHa (omiuTa) XHIorTesa.

Y Npmilo3uMa TOKTOpCKe AMCEpTalHje KaHJUAaT je mpuxasao ciuxe u tabene koje
NOTKPEIUBY]y TEKCT AMCEpTalHuje U pe3ysraTe HCTpa)KUBarba, IPUKa3aHHu Cy NPOjeKTOBAHK U
TPUMCILCHA HHCTPYMCHTH 3a aHANH3y Calpikaja AOKyMEHATa, YIHUTHHLUM KOjU Cy pasBHjeHH
M KOpuwNeHM 3a NpUKyIJbamse NoJaTaKa, KJaCH()UKOBAHH KOMEHTapH HCIHTAHHKA M
IOKYMEHTa KOja ce 0JHOCE Ha 0406peme | peanusanyjy HCTpakHBaba,

3. OOEHA TUCEPTAIIMJE

Komuceuja koucratyje na nokTopcka mucepranuja kanunara IIOTIYKOBHHKA Muana
- Kosauesuha non nasusom ,,YTunaj unnmnana MOTHBauuje Ha ehekTe paga npodhecHoHaTHIX
npumanuuka Bojeke Cpbuje” mpencrasisa cnoxery CTYAHjy ¥ OPUTHHAIHO HAYYHO HEJO,
TEOPHJCKH YTEMEJbEHO ¥ METOLOJIOMIKH MCIIPABHO KOHUMNHPAHO. AKTYENHOCT UCTPAKHBAHHA
notsphyje ce Kpo3 MyNTANRCUHILTHHAPHH IIPUCTYN pelaBamy npobiema y obnactu kxoja, je
mpeMa IOCTYIHO]j JIATEPATYpH, Guiia TpeaMeT KOMIIEKCHHX ACTPa)XKMBaKa Y Pa3NTHYHTHM
BPCMCHCKEM W KyNTYpPOJIOUIKHM OKBHPMMA 1M HE H Y NOTpe6HO] Mepu y BOjJHOj
OpraHu3almujH, kao Hu y Perry6mumn Cp6uju u Bojeun Cpbuje.

Kanjmnar je y cknany ca HaydHOM 3aMUC/IH KBaTHTETHO 06panio TeMy, CTpyKTYpHO,
CaZpIKajHO, Ca3HajHO, je3NYKH H METOLOJOMWKH NIPUMEPEHO YCKIaguo 00MM B OJHOC HEeIoBa
Y niTarka y mwuma. Kpanuter obpane 1ojefMHUX MUTama U NapUHjaHuX THTAMmA yIJIaBHOM
je yjenHaues.

ITpuMeHOM MyNTHAMCUMIUIMHADHOT NpHCTYHa y HCTpaXXuBamy; KaHAHZAT CBOjoM
AucepTaunjoM otsapa MoryhHOCT 3a ymampeljeme TEOPHjCKOr pasymeBama mnpobiema
nctpaxusama. [eduiuucame npobiema HaMmeTHyno je xopumlicrse PasIHYUTHX METOICKHX
rnocrynaka. 3a w3paly AMCEpTAlHje NpPHMEREHA jé KOMILIEKCHA Hay4Ha MeTOHOJIOrHja
0CJI0m-eHA Ha OMLITE U NOCEOHE HAY4YHe MeToNe. AHAIUTHYKY JE0 HCTPAKHBAISA OCIOMmEH je
YIJIaBHOM Ha OMIITE HayyHE METOAC: METOAA aHAIM3€ W CHHTE3e, NECKPHITHBHA METOJa,
MHIYKTUBHO N€AyKTHBHA METOJA, CTATHCTHYKA METONA.

Y3 MnowTOBamse OrpaHWYera y MpeaMery HCTpa)XUBatba aHalu3oM JOOMjEHHX
pesyirara OO ce [0 3akbyyka: NMPHMEHOM OArosapajylinx MeTona H3BplIEHa je
BepH(UKaLja XunoTe3a u uspalied je oaropapajylin ONTHMU30BAHHE MOZE pa3Boja cHcTeMa
narpahjuBama u MOTHBaLje.

[Ipumenom metoze ananuse cajpiaja AOKyMEeHaTa - aHaIH30M 135 HCTpakKKBaUKHX
pamoBa nokasaHa je mnpea moceOHa XuIoTe3a ga »XHJEPAPXU]CKO YCTPOjCTBO GHTHHX
YHHIIAlA MOTHBAIME 32 paji NpodecHORATHIX npunanHuka Bojcke Cpbuje HHje TpajHoT
KapaKTepa H /a je MOANOXHO mpoMeHama“. Kammmnar je mprkasao kako ce XHjepapxuja
MOTHBALMOHHX UHMHHNANA MERala KPO3 pasiudMTE BPEMEHCKE OKBHDE, Ka0 H KaKBe Cy

- PasiMKe y YTHLA]y H XHjepapXHjH MOTHBALMOHHX YMHHIANA y OHHOCY Ha KYNTYpOJIOLIKE
pasiuie. Takolje, To3HIHOHMPAO je HaMOHATHY Kyntypy y Peny6mumm Cp6uju y onmocy Ha
XOo()CTe/I0B KOHLENT W MpPHKA3a0 MPOMEHE Y XWjepapXHji MOTHBALMOHHMX YMHHIALA y
Cp6uju ynme je u monatro norsplieHa nppa noceGHa XUNOTe3a.

Pesynratima npse cTynuje 0AHOCHO NPUMEHOM OAroBapajyhux CTaTHCTHYKUX TECTOBA
KaHIMAAT je [0Ka3a0 Ja NOCTOjH pAasiMKa y YTHIajy MOTMBALMOHMX WUHHUJIAILA Ha
MCIHTAHHKE Pas/MIMTHX HMHIMABHAYATHUX KapaKTEpHCTHKAa (CTapocHe JoOH, roia,



JOCTHIHYTOI HHBOA IIKOJIOBAtka, OpasHor CTama, KaTeropuje Kaapa), yjaore y opraiu3auuju
(PyKXOBOMITALL M/TH M3BPIIMIIAL), XHjepapXHjcKor HHBoa (jeIWHHNA WK KOMaHJa/ycTaHOBa)
M 33[0BOJBCTBA NIpHUMarbiMa. YTBpljeHa je u xHjepapXHja MOTHBAllMOHHX YHHHJIANG, a TaKolje
cy yrBplieHe H pasfHKe y XHjepapXHjH MOTHBAIHOHHX YHHHJIAIA PA3IHYHTHX KaTerOpHja
HCMHTAHMKA YHME je AMpeKTHO moTBpljena mapyra moce6Ha XHMoOTe3a MO KOjOj ,,yTHIA]
HACHTU(OUKOBAHUX H  XMjepapxXMjCKM YCTPOJEHHX YHHMIAIlAa MOTHBaLMje 3a pajl
npodecnoHanHux mnpunannuka Bojexke Cpbuje je paznuyut 3a oxpeleHe KaTeropmje
UCITUTAHUKA",

OGpaljenn pesynraTd y Apyroj CTyHMjH, Y KOjOj Cy AHKETHpPAaHH PYKOBOAMOLH H
CTPYYILAIM 38 JBYACKE pecypce ca BHINCTONHINELMM HCKYCTBOM, Y BPJIO BHCOKOM MPOIIEHTY
(83-97%) Hckasyjy cTaBoBe Ja YMHHOLM MOTHBALlHje yTHUY Ha edexre pama rMojeAdHaLa,

JeOMHEI2 | APYUITBA ¥ IENHHH YAME c€ HEOBOCMUCIEHO HOTBphyje fa ,je yTUlla] YHHHTALA
' MOTHBaL@je 3a pal npodecuoHanHux npunanauka Bojecke CpOuje BHIIEAMMEH3HOHANAH ca
epexTrMa Mo NojenunLa, jequnane Bojeke Cpbuje, apikaBy B ApYIITBO, uuMe je noTBpheHa
u Tpehia nocebHa XunoTesa.

Ha ocHOBY mpuiasaHux pesynrara, BepH(pHKOBaHE CYy CBE nmem«maqﬂe 1 nocebHe
xurnorese M mnorspheHa redepanna (ommrTa) XMMOTE3a, da HAa MOTMBAUM]Y 3a paj
npodecnonantux npunagxuka Bojecke Cpbuje yTidy OpojHH YHHHOLM Pa3MHUMTOr 3HAYaja
3a pasiHuMTE KATeropHjc Kajpa KOjH Cy XHjepapXHjCKH YCTPOjeHM H HMajy pasJIHuHT
MOTHBALHOHH TIOTEHIIH]aN.

Haseneno yxasyje ma gucepTalyja NpeAcTaB/ba OPHIHMHANAH HAYYHO-MCTPAKHBAUKH
JOTIPHHOC Y pellaBarby mMpobnema aewHucaHor HerpakuBameM. Komucuja je crasa fa
PENEBAHTHOCT M KOMITJIEKCHOCT NpeIMeTa HCTPaXKHBAkA, KA0 H HECIIOpaH APYIUTBEHH 3HaY4)
HCTpa)KUBale npobieMaTike YHHE BPEJHUM pesylTaTe [0 KOJUX ce y JMCEePTALHjH HOLLIO.
Hayusn ponpuHOC HOKTOPCKE aucepraupjc BepH(HKOBaH je Kpo3 panose o0jaBibeHe y
jomalinm ¥ MeljyHaponuum YacomucuMa, TEMATCKMM 300pHHIMMA, Ha HAyYHO-CTPYTHHM
CKYNOBHMA HAUMOHANHOr ¥ MeyHapojHOr 3Ha€aja, TOKOM KOHUENTYeNH3aruje
HCTPANCHBaK-A, IIPUIIPEME 38 HCTPDKHBAKE U PEATH3aLHje HCTpaKHBama 1 TO:
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9. Kosayesuh M., Huxomuh [I. (2019). 3uayaj NPUMEHEHHX HCTpa)KHBama y TpoLEecy
urenTH(uKaudje OHTHMX YHHANALA MOTHBALKje 3a pag  npodecHoHaTHIHX
npunanuuka Bojeke Cpbuje, kibura aberpakata — 360pHUK je y mTaMm.

Ilopen Hasenenux panosa, kanAuuat je o6jaBuo iy [PUIIPEMHO 3a 06jaBy paloBe KOjU
ce y najehem neny ocnarmajy Ha IIpo6ieM U METOIE IIPUMEEbEHE y uCTpakuBamwy. Kananar
Jj€ TOKOM H3pale IMCEpTalHje NMOKAa3a0 CMUCA0 M 3HaMsE Ja Mpeno3Ha U pewH mnpobieme
MCHAUMEHTa y OAOpaHHM M JPYTHX MyNTHAMCLMIUIMHADHMX HAYKa, Ka0 U ja KOPHUCTH
pasiM4YnTE CaBpeMEHe HayyHe METOJIE.

OBum, canpiuna, pemocief M HauwH JeHUHHCAmA U pewasama mnpobaema y
MOTMYHOCTH 3a[I0BOJbaBAjy KPUTCPHjyME HAYYHOT paja.

4. OCTBAPEHH HAYYHH JOIPUHOC

Jlokropcka aucepranuja je MyNTHIMCHMILUIMRApPHA W 110 CBOM OCHOBHOM canpiajy
MpHnaga yxoj obmacTé — MEHaUMeHT y oAOGpaHH, a HWeH noceban JONIPHHOC Orfeaa ce y
PHUMEHH pe3yJITaTa UCTpaXKuBaka y yHanpeljemy npakce yhpasbama JbYICKHM pecypcHma
Ha CBMM HHMBOMMA KOMHaJOBarba. [IpHMEHa npeanoxenor Mozesa JONpUHOCH yHanpehemy
MOTHBaLMje Npodecnonanuux npunaxuuka Bojexe Cpbuje mro Mosxe OCTBAapHTH NO3UTHBAH
yTHUa) Ha yHanpeleme ciocoGrocTd Bojeke Cpbuje 3a peaM3anujy CBUX 3aaTaka U MHCHja
1 pacT HHUBOA 6e306eANOCTH JAPYLITBA Y IETHHH.

Hayuna onpasnasocr ucTpacuBama Orfeja ce y Chmo3Haju came Tnojase Koja je
MPEIMET HMCTPROKHBAMGA, MHEHAM ONHMCHBAHMEM, CHCTEMATH3OBameM, OfjallbermeM U
noseharem MoryliHocTn npenBnhama HaukHa U360pa U MPHMEHE MOTHBALMOHHX noctynaka
pamu KBaNMTETHHMjer ylpaBibaiba JbyICKHM pecypcuma. Takolje, Hayysa ompaBmaHOCT
[MCepTaliMje Orjefa ce Yy pasBOjy TEOpHje MeHalMeHTa, pasBoja METOJ0JIOrHje
MCTpaX(HBaaa MojaBa y on6paMOEHO] HenaTHOCTH M pa3Boja oGNacTH onbpane kao
(bynxunje Gesbeanoctn. Hayuna onpasanoct Manmbectyje ce u y KpPHTHKOBAKY aKTyeTHHX



PEIIersa, H3HANAEHY M aQHPMALMjH HOBHX pelllelba i NOTBphHBarsy pellcma Koja 10Ka3y|y
ONpaBAaHOCT y canammem u 6ynyfiem BpeMeny.

Herpawupare cBojuM pesynTatiMa M HCKYCTBMMa [ONPHHOCH yHampehemy
[IOCTyMaKa 1 MHCTpyMeHaTa HCTpaXHBama MOTHBauMje nmpunamauka Bojeke CpGuje pos
yrophuBarse y K0joj MepH MOjeNHHM YMHMOLM YTHYY HA MOTHBALH]Y IPO(ECHOHATHHX
npunagsuka. Pesynratuma npojexTa cy mposepena Heka Beh mocTojeha casHarba u nowuIOo ce
10 HOBHX PE3YyNTATA H CasHarba.

Y METORONOWKOM CMHCTY, NONPUHOC HCTIPaXCHBAFsa CE€ OTNea y IPHMEHH
Pa3HOBPCHHX METOA H METONOJOMIKHX NOCTYNaKa, Mpe CBera NpHMEHe METO/IE HCTHTHBAA
TCXHUKOM aHKETHPaIba U HHX0BA IPOBEpa Ha KOHKPETHOM mpobiieMy. McTpaxuBame Mo
JAOTUPHHETH CTHNAMmY HCKYCTaBa y TNpPHMEHH CIMYHHAX [OCTYNaka Y HapeIHUM
MCTPaXMBamBHMa Y 00/1aCTH MOTHBAIM]e H MOTHBAIIHOHOT MTOTEHIH]aNa, 2 CTEYEHO HCKYCTBO
MOJE JOTPHHETH YHanpelemy NpAMEmEHHX METOJa M TeXHHKA MCTPAXKHBAKbA IITO
oGesbelyyje u TeopHjckH pa3Boj METOAONOTH]E.

JIpyWITBeHH NONPHHOC HCTpa)KHBarba OAHOCH CE M Ha KOHKpETHE pe3ysrare
MCTPOKHBaa KOjU NOTIPHHOCE pasBojy TEOpHje W mpakce M koju he 6Gutu xopumhenn y
pewiaBamy npobieMa y ympasibamy JbYACKHM pecypcuma y Bojeum Cpbuje m apyrum
NenoBHMa cHCTeMa oafpaHe M Ap)KaBHE YIpaBe, a MOTY YTHUATH M HA M3MeHy moctojefier
cicrema Iuiahama W HarpafjuBama, kao W w360pa aJEKBATHOI HAYHHA Y MOTHBHCAIbY
3ar0CNeHrX pafy nocrusama sehe eduxacHocTi u Go/bHX pafgHHX pesynTaTa u yHanpehema
HOPMaTHBHKX NOKYMEHTa KOja ce oJHOce Ha HarpaljuBarbe, HanpenoBambe, OLEHHBAMmE H
OpraHu3aLyjy.

Homnpuroc ueTpakuBama HCKasaH je M W3paJoM aHAIM3E MOpana M MOTHBAlLHMje Ha
OCHOBY koje¢ je mavennuk ['enepanwuraba Bojexe Cpbuje Hapeamo na ce y ckiamy ca
pesynraTHMa HCTpakMBama Npeay3My KOPeKTHBHE Mepe Ha YHanpeljeihy MOTHBaLuHje,
CMarsery oinuBa xanpa u3 Bojcke Cpbuje u momehamy uurepeca 3a ciyxby y Bojcum
CpGuje. Takolie, Ha OCHOBY pesysiTara MCTPaXMBama MHUUMPAH j¢ TOCTYNAK NPOMEHE
HOPMAaTHBHHX aKaTa KOjH Ce OJMHOCE Ha CHCTeM HarpaljuBama M MOTHBHCAia. YilpaBa 3a
wyncie pecypee (J-1) ynyruna je y HoBemOpy 2020. ropmie MHHIHjAIHH AOKYMEHT ca
KpaTKOM aHaJIN30M TPEHYTHOI CTama KOja je cauMFeHa Ha OCHOBY DEe3yJITATA HCTPaKHBama
Ka0 W HOPMATHBHE YpeleHOCTH cHcTeMa HarpaljHBarba Ha OCHOBY KOjer CY TIPHKYIULEHU H
obpahenu npeanosn u QopmynrcaHe KOHKpeTHE Mepe 3a M3MEHe nocTojefie HopMaTHBHE
perynaruse.

JpymTBeHa onpaBaaHocT P[CTpaJl(HBa}La MpOM3allIa jé H U3 HayUHE ONPaBIaHOCTH, jep
je OpyLWTBO 3aMHTEPECOBAHO 3a Pa3BOj HayKe, pa3Boj cuctTeMa onbpare u Bojcxe Cpbuje u
edexTuBHO OoCcTBapuBare MucHja Bojexe CpGuje. JlpymTBo je 3auHTepecoBaHO 3a pa3Boj
cucteMa oabpate, kao u 3a passoj Bojexe Cpbuje u yHanpeljewe criocofuocts 3a yrnotpeby
¥ e MKACHY peann3alnjy cBHX e HHHCAHHX MUCH]a.

5. 3BAKJbYYAK

Hoxropcka Jucepranuja KaHIWATa IOTHYKOBHAKA Munana Kosadesuha non nasusom
»Y THIA] YHHATAUa MOTHBAUHMje Ha eexTe paja IpO(ecHOHATHMX NpHIIagHUKa Bojcke
Cpbuje” npejcrap/ba akTyenal H OpHTHHATHA HAYYHH JonpuHoc. Ha 0CHOBY mpHKasaHHX u
Hay4HO BEPH(PHKOBAHHX pe3yjrarta HCTPAN(HBAMA, KOHCTATOBAHO je ma je KaHaupat
YCTEWHO H3paAuo AOKTOPCKY IMCEPTAUMjy Yy clagy ca tbopmyﬂncaHHM npobnemom,
IIPEAMETOM H ITOCTABJLEHHM LIHJFEBHMA HCTPAIKHBAFHA.
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Komucuja 3akibydyje na OOKTOpCKa OucepTandja Kanampata Munana Kosauesuha
I10/1 HA3HUBOM ,, Y THI[2] YHHHUIIALIA MOTHBAIM]e Ha e(heKkTe pana Npo(ecHOHATHUX NIPUITaJHHKa
Bojcxe CpOuje” npeacrassba caMOCTaIaH HAYYHH pall Yy OKBUPY KOTra Cy HCIYHEHH LHJEEBU
HCTpaKKMBamka M OCTBAapeHH 3alaKeHH HayyHH M APYIITBEHH JONPHHOC, Te npemnaxe Behy
3a JpYLITBEHO-XyMaHHCTHYKe Hayke BojHe akamemuje xa ycBoju opaj Mspewraj u onobpu
yCMEHY jaBHY ofi0paHy.

VY Beorpany, . maj 2021. rogune
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Auga Fowid

JlocTaBsbeHO:

- Cexperapy HHB BA,
- ApXHBH.
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